
التشخيص المالـي

ضعية يهدف هذا التشخيص المالي في المساعدة على تحليل الو

و هو ما يساهم في إعداد بوزيانالمالية ببلدية منزل 

اطق بمنالتشاركيالبرنامج السنوي الاستثماري البلدي 

ذلك من خلال اعتماد معطيات مالية و2023التوسع لسنة 

ات النفقولأربع السنوات الأخيرة واهم المؤشرات للموارد 

:2022لسنة 



الثانيوموارد العنوان الأول 

2022 2021 2020 2019 السنة

المحقق التقديرات المحقق التقديرات المحقق التقديرات
المحقق التقديرات

المورد

54.262 122.500 156.782 129.500 46.324 116.000
132.445

114.000

تالاداءابعنوان الجبائيةالمداخيل 

والانشطةعلى العقارات 

210.083 159.700 196.183 154.600 212.429 171.400
151.923

154.500
الاخرىالجبائيةالمداخيل

151.129 119.594 108.175 137.832 151.030 128.700
126.583

173.500
الاعتياديةالجبائيةغير مداخيل

415.474 401.794 461.140 421.932 409.783 416.100
410.951

442.000
الاولجملة الموارد الذاتية للعنوان 

871.192 848.206 826.906 738.068 733.901 733.900
688.182

558.000 الدعم السنوي بعنوان منالمناب 

التسيير

1.286.666 1.250.000 1.288.046 1.160.000 1.143.684 1.150.000 1.099.133 1.000.000
Iجملة موارد العنوان 

2894.176 3.430.000 2.508634 1.183.913 1.392089 630.000 1.202.740 670.000
IIجملة موارد العنوان 



أهم المؤشرات التي تم اعتمادها والمتعلقة بالموارد
2022لسنة 

النسبة الوطنية  النسبة مدلول المؤشر بيان المؤشر

65% % 32 مؤشر الاستقلالية موارد العنوان الأول/ المداخيل الذاتية 
1.286.666   / 415.474

35% % 68 مؤشر مساهمة الدولة في موارد العنوان الأول موارد العنوان الأول/ تحويلات الدولة 
1.286.666/ 871.192 

36.9% % 4 أهمية مردود المعاليم العقارية ضمن موارد 
العنوان الأول

موارد العنوان الأول/ والانشطةالمعاليم العقارية 

 /1.286.666 54.262

7.5% % 16 أهمية مردود الأسواق المستلزمة في موارد 
العنوان الأول

موارد العنوان الأول/ مداخيل الأسواق المستلزمة 
208.136 /1.286.666

وارد العمل على توازن مؤشر مساهمة الدولة التي تأكد مدى ارتباط مومضاعفة مجهود تحصيل الموارد الذاتية لبلوغ النسب الوطنية 

.الأنشطةوتحسين سير عمليات الاستخلاص فيما المعاليم العقارية والبلدية بتحويلات الدولة 
حيث تجاوزت النسبة الوطنية الاولمن موارد العنوان  %16ميزانية البلدية وتمثل موراداهممن الاسواقمداخيلتعتبر 



نسبة تطور مؤشر الاستقلالية

2022 2021 2020 2019

32% 36% 36% 37% الموارد الذاتية

68% 64% 64% 63% تحويلات الدولة

103% 111% 99% 110% رد نسبة تحقيق  موا

العنوان الأول 

مقارنة بالتقديرات



الثانيونفقات العنوان الأول 
2022 2021 2020 2019 السنة

المنجز التقديرات المنجز التقديرات المنجز التقديرات
المنجز التقديرات النفقات

642.054 662.037 625.538 664.030 576.179 590.000 523.511 570.000 التأجير العمومي

274.409

50.910

403.800

56.400

208.470

56.541

315.000

67.300

201.351

61.282

426.800

43.500

140.001

32.941

178.000

53.000

وسائل المصالح 

متخلداتتسديد 

28.026

-

39.710

50.565

31.213

-

39.430

33.061

29.551

-

34.500

9.341

32.461

-

40.300

8.582

التدخل العمومي

وزنفقات التصرف والطارئة غير الم

37.487 37.488 41.178 41.179 45.858 45.859 50.117 50.118 فؤاد الدين

1.032.886 1.250.000 962.940 1.160.000 914.221 1.150.000 767.043 1.160.000 Iجملة نفقات العنوان 

640.580 2.430.000 299.288 1.180.913 405.444 630.000 552.850 670.000 IIجملة نفقات العنوان 



أهم المؤشرات التي تم اعتمادها والمتعلقة بالنفقات
2022لسنة 

الملاحظات النسبة مدلول المؤشر بيان المؤشر

%61النسبة الوطنية   % 62 وزن التأجير من جملة نفقات العنوان 
الأول

جملة نفقات العنوان الأول/ نفقات التأجير 

%29.9النسبة الوطنية   %24,9 وزن نفقات وسائل المصالح من جملة 
نفقات العنوان الأول

جملة نفقات / جملة نفقات وسائل المصالح
العنوان الأول

%5.6النسبة الوطنية  %2,7 وزن التدخل العمومي من جملة نفقات 
العنوان الأول

جملة نفقات / جملة نفقات التدخل العمومي
العنوان الأول

%17.5النسبة الوطنية   %4,9 مجهود خالص ديون التسيير جملة نفقات العنوان الأول/ تسديد الديون

.ات يؤكد أهمية حجم نفقات التأجير بالنسبة لجملة النفقما ارتفاع نسبة التأجير العمومي وهو* 

ن البلدية لدى تعتبر هذه النسبة ضعيفة مقارنة بالنفقات الجملية مما يؤكد عدم تداي:المتخلداتتسديد *

.  المؤسسات

ادية مما يؤكد التدخل العمومي مقارنة بجملة النفقات تعتبر عوسائل المصالح وبالنسبة لحجم نفقات *

.و ترشيد النفقات التسيرأهمية مصاريف 



مؤشرات المجهود الادخاري
2022 2021 2020 2019

1.286.666 1.288.046 1.143.684 1.099.133 جملة موارد العنوان الأول

1.032.886 962.940 914.221 767.043 جملة نفقات العنوان الأول

253.780 325.106 229.463 332.090 الادخار الخام

41.432 50.827 60.640 261.020 أصل الدين

212.348 274.279 168.823 71.070 الادخار الصافي

19.7% 25.2% 20.06% 30,2% موارد العنوان الأول/ الادخار الخام 

% 16.5 21.2% 14.76% 6,4% موارد العنوان الأول/ الادخار الصافي 


